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"Kiléptem a bizottsagbol'...

Stratégia helyett probléma-elkenés

Lemondott az egyetem stratégiai bizottsdgdban "viselt" tagsdgdr6l SCHNELL

LASZLO professzor. Nem mondhatni, hogy a hfr mogétt valamiféle szenzdci6 4l1-

na, mégis egy ilyen lekidszonés Ghatatlanul felcsigfizza az emberek érdeklGdését. A
kozkivén(csi)sdgot kielégitendd — megkérdeztiik a professzor urat, mi késztette
e 1épés megtételére., Dr. Schnell Lészl6 frisban vélaszolt kérdéseinkre.

— Ahhoz, hogy mindenkinek érthetd
legyen a vélaszom, réviden elmondom az
elézményeket.

Az 1991. oktéber 28-i Egyetemi Tan4-
cson a Hallgat6i Képviselet javasolta,
hogy a Tan4cs dolgozza ki a BME 2-3 év-
re szOlO6 stratégiai fejlesztési tervét. A Ta-
nécs a javaslatot elfogadta és bizottsdgot
jelolt ki azzal, hogy a december 16-i ilé-
sen terjessze el0 a stratégiai bizottsag
mukdodésének koncepeiGjat €s munkater-
vét. Ez meg is tOrtént. Az anyag megyvi-
tatdsa sordn szdmos hozzaszol6 kilonbo-
20 kifogdsokat emelt, csupdn egy hozz4-
sz0l6 részérdl hangzott el egyetértd nyi-
latkozat. A Tanécs az anyagot nem fo-
gadta el, hanem atdolgozdsra visszaadta
a bizottsdgnak azzal, hogy a mdrciusi ET-
dlésen tegyen uj elterjesztést.

Most térek ré szereplésemre. Gordos
Géza rektorhelyettes dr szobeli felkéré-
sére vettem részt a stratégiai bizottsdg
1991. november 29-€n megtartott elsG
lésén. (A rektor dr 1991. december 10-
€n kelt és december 13-dn kézhezkapott
levele tartalmazott frasbeli felkérést.)

A bizottsdgi iilésen, amelyet Gordos
rektorhelyettes Gr vezetett €s amelyen
rovid ideig a rektor dr is résztvett, t&bb-
szOr felszdlaltam, elsGsorban azt boncol-
gatva, hogy az Egyetem jelenlegi helyze-
tében milyen szerepet kellene a bizott-
sdgnak magdra véllalnia, mi az, amit a bi-
zottsdgi anyagnak feltétlendil tartalmaz-
nia kell, és mi az, amirdl felesleges sz6t
ejteni. Ezekrdl a kérdésekrdl a bizottsagi
tagok is kifejtették véleményiiket. Ezek
16bb esetben killonbdztek az én vélemé-
nyemtdl, de a bizotts4gi {ilés abszoliit bé-
késen, mindenféle disszonancidtél men-
tesen zajlott le. Néhdny nap milva meg-
kaptam az els$ lés emlékeztetdjét. Ezt
dtolvasva egyértelmdvé vélt, hogy semmi
értelme nincs, hogy a tovabbiakban részt
vegyek a bizottsdg munkdjdban.

— Mi gyakorolt ilyen hatdst Onre?

— AlapvetSen két dolog. Az egyik az,
hogy az emi€keztetd Ot oldala Iényegileg
egyetlen olyan gondolatot nem tartalma-
zott, amit €n vetettem fel. Sietek nyoma-

tékkal hangsilyozni, hogy nem sért6dés-
rél van sz6, hanem arrdl, hogy az elktvet-
kez$ bizottsdgi munka sordn nem kfva-
nom az &lland6 leszavazds 6diumét vél-
lalni.

A médsik dolog pedig az, hogy az em-
I€keztetd (ami gyakorlatilag megegyezik
a Tandcs elé terjesztett anyaggal) felfogd-
sdban olyan, amellyel nem értek egyet.
Hangsilyozom, hogy nem az anyag egyes
mondatainak igazsdgat vonom kétségbe,
hanem azzal nem értek egyet, hogy ezek
a stratégiai bizottsdg 4ltal megoldandd
feladatokként, az anyag 4ltal sugallt fon-
tosdggal jelenjenck meg.

Annak érdekében, hogy érthetd le-
gyen bosszankoddsom oka, idézem az
tilés emlékeztetSjének bevezetd részét.
Ez sz6 szerint megegyezik az ET elé€ ter-
jesztett anyaggal. Az emlékeztet6 nem
idézett részei a bevezetd rész részletes
targyaldsét tartalmazzdk.

A. Altaldnos elvek

I. Az egyetemi oktatdsnak elsésorban
mindségi szempontok alapjdn torténd fej-
lesztése a kivdnatos. Ennek a célnak tar-
talmi kdvetelményei: differencidlt oktatds,
biztos alapot adé konvertdlhaté ismeretek
elsajdtitdsa, az ndllésdgra, nem egy szak-
mdra, hanem szakmai életpdlydra valé ne-
velés.

II. Az egyetemnek meg kell vizsgdlni a
differencidlt, de minden szintjén mindségi
tuddst ad6 képzés személyi (oktatoi, mil-
szaki, adminisztrdtori) és gazdasdgi felté-
teleit, és meg kell hoznia a célt eldsegité
dbntéseket.

III. A gazdasdgi-pénziigyi tervek (okta-
tds +kutatds) Osszedllitdsdndl figyelembe
kell venni: az orszdg kozeljovoben tovdbb-
ra is nehéz gazdasdgi helyzetét, a kordbbi
"alkurendszer" megszintél, a koltségvelés-
bél kapott pénzek feletti adéfizetdi feliigye-
let erOsodését.

1V. Fel kell mérni a kozeljové hallga-
161 létszamdnak vdrhato alakuldsat, kiilo-
nds tekintettel az igényekre (mérndki
munka presztizsének és jovedelmi viszo-
nyainak alakuldsa, demogrdfiai kérdé-
sek). Ezt a becslést az oktatds stratégiai

alapelveinek kialakitdsakor figyelembe
kell venni.

V. Az egyetemnek 6t kell gondolnia kill-
50 kapcsolatainak rendszerél.

— Aki mdr régebben itt van az egye-
temen, azonnal felismeri a volt tervgaz-
dasdg karakterisztikus stflusdt és sz6hasz-
ndlatat: meg kell vizsgdlni, kivdnatos, meg
kell hozni, figyelembe kell venni, fel kell
mérni, Gt kell gondolni. Ennyi ebben a pér
soros idézetben. Es j6l emlékeziink arra
is, hogy ezek a tervezési imperatfvuszok
az esetek nagy részében nem valGsultak
meg, senki nem vette azokat komolyan.

Erre lehet azt mondani, hogy kérem
szépen, ma més a helyzet, mint akkor
volt, azéta volt egy rendszervéltds, most
ezt komolyan vesszik. Szf-

vesen elfogadndm ezt az el- - szdm\
lenvetést, ha a bizottsdg oldal
tudna egy olyan mddszert - b

ajdnlani, ami jelentdsen
megndvelné elképzeléseink megvaldsuld-
sdnak hatékonysdgat.

Ez ma egy kulcskérdés €s a stratégiai
bizottsdg megalakuldsakor (sajndlatos,
hogy ez nem az egyetem vezetSinek ini-
ciativdjdra tortént) felcsillant annak a le-
hetdsége, hogy a fent vézolt probléma
megolddsdhoz kdzelebb juthatunk.

~ Hogyan gondolja ey, professzor dr?

— Megprébédlom réviden elmondani.
Egy terv megvalGsftandé "célpontokat”
tdz ki, jelol meg. Ez a kit(zés a mi ese-
tinkben nem stratégiai, hanem szakmai
feladat. A stratégia ahhoz ad tdmogatdst,
hogy ezek a c€lok hogyan valdsuljanak
meg. Miéta fenndll az egyetem, dlland¢-
an célpontokat tdziink ki. Ilyenek pl.: el-
fogadhat6 bérszfnvonal, j tanterv, kor-
szerd oktatds, kreditrendszer, stb. A
megval6sitds mélyrehatd elemzésével pl.
az €rdekviszonyok feltdrdsdval azonban
alig foglalkozunk, ezért célkitdzéseink
gyakran nem valGsulnak meg, eltorzul-
nak. Mondok egy mdszaki hasonlatot.
Egy termelési folyamat {6 részei: terve-
z€s, megvalGsitds (technoldgia), végter-
mék. A mi esetiinkben a tervezés a cél-
pont kitdzése, a megvaldsitds a technol6-
gia, a célpont elérése az eredmény. Es
éppen ez a megvalGsitds technolGgidja,
maésszéval stratégia az, amivel alig foglal-
kozunk.

Ezért fogadtam bizakodéssal a straté-
giai bizottsag létrehozdsét, mert Ggy gon-

@ Folytatds a 6. oldalon
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Vallaljuk az egyetem-alakitast

® Folytatds az 1. oldalrél
nyolcvan-kilencven olyan hallgatd, aki va-
16s képviseletet akar, és hajlandé is ezért
felelésen cselekedni. Arra pedig — gy
vélem — joggal lehetiink bilszkék, hogy
az egyetemen egyetlen olyan dontés sem
szilletik, amelynek meghozataldhoz a
Hallgat6i Képviselet ne szélna hozz4, ne
hagynd azt jévd. Munkdnk kétirdnyd. Na-
gyon fontosnak tartjuk a munkakdzvetf-
tési kisérleteinket, hiszen a mai szocidlis
gondok kozepette szinte minden hallga-
ténak munkat kell vallalnia.
Sajét tankdrOmben azt ta-
pasztalom, hogy a negyed-
Otddéveseket olyan munké-
hoz tudjuk segiteni, ami a hatszédz forin-
tos kollégiumi dfj mellett elfogadhaté
€letszfnvonalat nyujt nekik. Persze, rog-
ton hozzdteszem, mindkét irdnyban van-
nak eltérések. Vannak, akiknek azért
kell dolgozniuk, hogy képesek legyenek
befizetni a menzdra, ugyanakkor madsok
az 4tlagosndl jobb szinvonalon éInek. Pil-
lanatig sem tagadjuk: a munkakozvetités-
sel az is a célunk, hogy minél tbb em-
bert prébéljunk bevonni a Hallgat6i Kép-
viselet munkéjdba vagy legaldbbis k&ze-
lebb "csalogassuk" magunkhoz a hallga-
tékat.

Tevékenységiink mésik teriilete a kép-
viselet. Ennek csucspontja az az elSter-
jesztés, amelyben javaslatot tettlink az
egyetem dtalakitasanak stratégidjara. Bar
ez nem a legjobb kifejezés, hiszen straté-
gidt dltalaban valaki, vagy valami ellen
szokds kidolgozni, vagy legaldbbis véde-
kezésként. Ugy érzem azonban, hogy mi
két-hdrom éven beliil védekezésre kény-
szeriliink, ugyanis jelenleg az a tdrsada-
lom megitélése — félek, hogy a kormdny-
zat€é is —, hogy nincs annyi mérnokre
sziiksége az orszdgnak, amennyit most
képeznek. S attdl tartok, egyre 4ltaldno-
sabb lesz ez a vélekedés, ami pedig
kOnnyen azzal a kOvetkezménnyel jarhat,
hogy néhdny év miilva erételjes leépités
kezdddik a hallgat6i Iétszdmban és az ok-
tat6i karban egyarant. Ez ellen pedig vé-
dekezniink kell, ha dgy tetszik, stratégiat
kell kidolgoznunk.

A felvételi szabdlyzat véltoztatdsakor
kideriilt: az egyetemen készilltek arra,
hogy bizonyos karokon engedményeket
tesznek a felvételi kdvetelményekben. Ez
cllen sikeriilt eredményesen fellépniink,
mert ugy €éreztiik: hiba lenne, hiszen nem
mérhetd fel redlisan, hény villamos- vagy
éppen vegyészmérndkre van szilksége az
orszdgnak. Ilyen helyzetben pedig véllal-
ni kell a dontés 6diumét, hogy egyesekre
nagyobb sziiksége van a tdrsadalomnak,

médsok irdnt pedig csekélyebb az érdekls-
dés. Ezzel az dlldspontunkkal megprobdl-
tunk egyfajta egyetemalakité munk4t vé-
gezni, holott €z legkevésbé taldn €éppen
t6liink védrhat6 el, hiszen egy hallgat6 6t
€v utdn elker(ll az egyetemrdl, €s ez ke-
vés id6 ahhoz, hogy igazdn tehessen sajat
képzésének javitdsa érdekében.

Az érdekek harca’

~ Ma azonban minden déntés kockd-
zalos, hiszen kordbban mérnokok tucatjait,
szdzait  foglalkoztats véllalatok jutnak
csddbe, azt pedig még nem tudjuk, hogy a
megalakulé véllalkozdsok, kft-k mennyire
lesznek. életképesek. Igényt tartanak-e a
mérnokok munkdjdra vagy beérik j6l kép-
zett szakmunkdsokkal? Tudhatjuk ma,
hogy valéjéban hdny mérnokre lesz sziikség
a jovoben?

— Nagyjdbdl minden tdrsadalomnak
tisztdban kell lennie azzal, hogy hdny ag-
rér-, villamosmérndkot, vagy éppen filo-
z6fust kell képeznie. Ugy érzem, a mi
gondjaink €ppen ebbdl fakadnak, mert a
tdrsadalom — amely valamilyen intéz-
ményben testesill meg — rovidesen gy
dont: kevesebb mérnokot kell képeznie.
Eddig t&bbé-kevésbé becsiilhets volt;
hdny mérntknek kell diplomét szereznie
ahhoz, hogy az adott dgazat mdikodoké-
pes maradjon. Ezzel kapcsolatban két
felfogds I€tezhet, ami befolydsolhatja a
képzési ardnyokat. Az egyik nézet szerint
a tdrsadalomnak hasznos, ha minél tob-
ben kapnak diplomét, mert emelkedik az
értelmiségiek ardnya, €s erre a tdrsada-
lomnak dldoznia kell. De ugyanezt a kér-
dést felfoghatjuk Ggy is, hogy a tanulds az
egyénnek egy vdllalkozds, hiszen a diplo-
méba ¢ is befektet egy csomo
energidt, ami utdn egziszten-
cidlis biztonsdgot teremthet
magénak. Ugy gondolom,
hogy az igazsdg a két nézet
Otvoz8désében rejlik. Neve-
zetesen abban, hogy az egyén
akkor csindl j6 villalkozést a
tanuldssal, ha azzal a diploma
kézhez vétele utdn a tdrsada-
lom szdmdra is hasznos. De
attél még nagyon messze va-
gyunk, hogy a Mdegyetemre
jérni j6 véllalkozas legyen.

— Es mit tehetne ezért az

egyetem:’
— Ugy érzem, tObbet a
jelenleginél. FelsGoktatdsi

torvény €s akadémiai torvény
hidnydban az egyetem légiires
térben mozog, vagyis minden

ex-lex 4llapotban van, olyan helyzetben,
amelyben bdarmit meg lehetne tenni. Az
egyetem autonémidjét gyakorlatilag a pi-
ac befolydsolja, az, hogy az Otszaz végzGs
mérndkbdl négyszdz helyezkedhet el. De
egy ilyen nagy egyetemhez el6bb-utSbb a
piac is alkalmazkodik, mert a tdrsadalom
nem engedheti meg magdnak, hogy éven-
te djabb szdz mérndk alkalmi munk4bdl
éljén. Bizom benne, hogy néhadny év mil-
va mér elég j6l megbecsiilhetd lesz, val6-
jdban hdny mérndkre lesz sziiksége a tdr-
sadalomnak. Ezért kell napjainkban a
képzési ardnyokat 1gy alakitani, hogy
azok képesek legyenek alkalmazkodni a
piaci igényekhez, illetve képesek legyenck
befoly4solni a piaci viszonyokat.

— Ehbhez viszont alighanem elengedhe-
tetlenek a reformok, a helyenként talin ra-
dikdlis vdltozdsok. Tudvalévé azonban,
hogy az igazi reformok rendszerint érdeke-
ket sértenek, s emiatt — ahogy szémos tor-
ténelmi példa is igazolja — gyakran félbe-
maradnak, megfeneklenek.

— Nem csupdn érdekeket, hanem
létérdekeket. Miutdn még fiatal vagyok,
elmondhatom magamrol, hogy egyszerre
vagyok j6 és rossz helyzetben, mert ki-
mondhatok olyan gondolatokat, amelye-
ket mis — helyzetébdl adédéan — nem
fogalmaz meg. Viszont joggal vadolhat-
nak azzal is, hogy marcsak koromnadl fog-
va sem latok rd bizonyos folyamatokra.
Mégis sz6lni kell errdl, mert ezek a refor-
mok hatdrozzdk meg, részben, a jovén-
ket is, de az utdnunk kovetkez$ nemze-
dékekét mindenképpen. Bér j6l tudom,
hogy a negyed-Otddéves hallgatok figyel-
mét elsGsorban a napi gondok, a zirthe-
lyik és az egzisztenciateremtés kotik le,
de ha nem akarunk végzetesen leszakad-




ni, akkor mdr most ¢l kell kezdeni a vél-
toztatdsokat. Beldtom, az dtalakftds fo-
lyamatdban is roppant fontosak a mai ér-
dekek, de ha ezek kerillnek el6térbe, ab-
ban az esetben eldbb-utébb a leghala-
débb reformfolyamatok is visszarende-
z6dnek. Ezt akkor is véllalom, ha sokan
tdmadnak majd ézért. De azért van ben-
nem némi derdldtds is. Abban bfzom,
hogy mindent elérhetiink, ami napjaink-
ban keresztiilvihet6. fgy taldn azt is elér-
hetjik, hogy az Egyetemi Tandcs febru-
ér 24-i iilésén elfogadja azt a dontést,
amelynek értelmében 1993 Gszén elkez-
ddédhet egyetemiink®n a kreditrendszerd
oktatds. Mdr nmagdban az is biztat6: el-
kezdddott a kdzos gondolkodéds errdl a
nagyon fontos kérdésrdl. Ez is azt ta-
masztja ald, hogy a fejlédés, a reformok
érdekében akdr a jelenlegi tdrvényi hid-
nyokat is kell haszndlnunk. A kreditrend-
szerd oktatds tehdt elkezdddik, fgy bizom
abban, hogy az oktatok €s az egyetem ve-
zetése egyardnt felismeri a véltoztatds
sziikségességét. Ma még nem tudhatjuk,
ez a felismerés lesz erésebb vagy az egyé-
ni érdekek. En mindenesetre a valtozta-
tds sziikségességében bizom, mert csak
igy lehetséges, hogy az egyetemrdl valo-
ban felkészillt mérndkdk kertilnek ki,
olyanok, akik nem csupdn az egyetem jO
hirnevét dregbitik, hanem megfelelnek a
rdjuk véré feladatoknak.

A hallgato

minositsen

— Térjiink vissza az érdekvédelemhez.
Mi az, amiben javitani lehet a Hallgatéi
Képviselet érdekérvényesiti tevékenységét?

— Tudom, hogy ebben szdmos tenni-
valénk van, de a hallgaték tdmogatdsa
nélkil roppant nehéz elbrelépni. A kép-
viselet munkdjdnak tartalmdt mindig a
hallgaték aktivitdsa hatdrozza meg, nd-
lunk pedig — mint emlitettem — rendki-
viili a passzivitds. Ebbdl arra is Ichet ko-
vetkeztetni, hogy taldn nem is rossz egye-
temistdnak lenni, mint azt sokan gondol-
jak. A hallgat6k hatvankét szdzaléka
ugyanis vidéki. Ok azok, akik kéthetente
olykor t&bbszdz kilométert utaznak haza,
akik kollégiumban €lnek, és emiatt nehe-
zebb a helyzetiik, mint az dtlag egyete-
mistdké, akik a tanulds mellett dolgoznak
is, mégis viszonylag kevesen vannak, akik
szocidlis tdimogatdsra adnak be kérelmet.
Taldn azért is van gy, mert a kérvényen
szerepl$ kérdések egy része meglehetd-
sen tapintatlan, mdsok taldn nem szeret-
nek kérni, de j6l ismerem az évfolyamtér-
saimat, fgy biztosan dllfthatom, ha rossz
lenne egyetemistdnak lenni, akkor nem
vdllalndk ezt a sorsot. Az érdekképvisele-
ti munkdban az igazi megméretést alig-
hanem a jegyzetdrak jelents emelkedé-

se jelenti majd, hiszen ez érz€kenyen
érint mindenkit. Most azért harcolunk,
hogy a tdmogatdsra szdnt Osszeget teljes
mértékben ki lehessen osztani a hallgat6k
kozott. Van azonban az érdekképviselet-
nek egy masik oldala is, ami az oktatdssal
kapcsolatos. A minap példdul a kezembe
nyomtak egy szérélapot, amelyen az 4ll:
X karon Z 6rdi nem az egyetemi oktatést
juttatjdk a hallgaték eszébe, hanem az
inkvizfcié idejét idézik,hiszen a legjobban
felkésziit hallgatok is csak egyest, j6 eset-
ben kettest kapnak. Nem tudom, hogy
mindaz, ami a szérélapon 4ll, mennyiben
felel meg a valGsdgnak. Azt viszont el kel-
lene érniink, hogy az a hallgatd, aki a sz6-
rélapot készftette, ne ezzel legyen elfog-
lalva, hanem j6jjon be a Hallgat6i Képvi-
seletbe, és mondja el, mi a gondja. Ugy
vélem, ezt mindenképpen el kellene ér-
niink, hiszen a szoér6lapokkal nem tu-
dunk mit kezdeni, az egyenes beszéd vi-
szont modot ad a cselekvésre. Ebben az
esetben, ha a kifogds megalapozott, meg-
tehetjik azt is, hogy megkérjiik a tansz€k
vezetGjét arra: Z tandr dr egy ideig ne ve-
zessen gyakorlatot, mert a maédszerétdl
nem lesznek jobban felkésziiltek a hallga-
tok. Nem szeretek nyugati egyetemekre
hivatkozni, mert mindenre és mindennek
az ellenkezdjére is lehet példdt hozni.
Egy interjiban nemrégiben azt olvastam,
hogy Amerikdban az oktatok megftélése-
ben a legfontosabb szempont az, a hall-
gaték miként vélekednek réluk. Vagyis
szemeszterrdl szemeszterre minden okta-
16 megmeéretddik. A hallgat6k minden al-
kalommal kitoltik az egyébként titkos
kérddfveket, €s az €len lévék nevét nyil-
vénossagra hozzak. Es ennek a megmé-
ret6désnek az oktat6k korében is rangja
van, nagyon fontos értékmérd. Ezt sze-
retnénk mi is bevezetni.

Bér tudom j6l, hogy az amerikai egye-
temistdk mds szempontok szerint oszta-
lyozzdk az oktatdkat. Ott nem az a mér-
ce, ki hdnyast kapott a legutébbi vizsgén,
hogy az oktato félrenéz-e akkor, amikor
tudja: a hallgaté puskédzni szdndékozik a
zarthelyi megirdsakor. Régen nélunk is
volt hasonl6 megméretés, a passzivitds
miatt azonban kudarcba fulladt, egyrészt
azért, mert a hallgaték nem lattdk értel-
mét az egésznek, masrészt pedig azért,
mert az oktatok értékelték ki sajat teszt-
juket. Azt szeretnénk, ha ez a rendszer
— de most mdr val6s tartalommal — Gj-
ra mikodhetne.

— Van erre bigositék, hiszen beszélge-
tésiinkon végig titkrozodott a hallgatok
passzivitdsa?

— Remény mindig van, legaldbbis bfz-
ni kell. Azt hiszem, a hallgatékat csak a
valosdg megismerése dobbentheti rd sa-
jat felelésségiikre, ez Osztokélheti cselek-
vésre. Tudatositani kell mindenkiben,

hogy akdr a jegyzetdrak emelkedése kap-
csdn, akdr pélyakezdd mérndkként, mi-
lyen az a tdrsadalmi valésdg, ami vér er-
re a nemzedékre, €s milyen az a val6s ko-
zeg, amelyen az értelmiség fokozott fe-
lelGsségével valtoztatni sziikséges. Ehhez
azonban mdr egyetemistaként az értelmi-
ség felelGsségével kell élnink. Persze eh-
hez felelGs értelmiségként kell kezelni az
egyetemi hallgatokat. Az Gsszel példdul
két ifjisdgi szervezettel meghivtuk Botos
Katalin miniszterasszonyt egy nyflt vitdra.
Abban biztunk, sz6t vélthatunk vele a
kormdny ifjasdgpolitikdjarél. A meghivo-
kat elkiildtik, az eseményt mar j6 né-
hédny helyen kiplakdtoltuk, amikor a mi-
niszterasszony lemondta az eszmecserét.
Mir nem tudtunk mindenkit értesiteni,
hogy a vita elmarad. Ennek ellenére egy
lélek sem volt ott a beszélgetés szinhe-
lyén. Ez a val6s4g, ez jellemzi a mai hely-
zetet. Ez az, amin mindenképpen véltoz-
tatnunk kell.

Utolsé reményiink

az értelem

— Nem lehet, hogy a Hallgatéi Képvi-
seletet is utolérte az a bizalmi valsdg, ami-
vel napjainkban a tdrsadalomnak szinte az
egész intézményrendszere kiiszkodik?

— Nem hiszem, mert a Hallgatéi
Képviseletbe olyan emberek kerdltek,
akiket azokon a karokon, ahovd &k jdr-
nak, nem csupdn elfogadnak, hanem el is
ismernek.

— Miként lehet kimozdulni egy ilyen
mélypontrél?

— A minap 6t 6rédn 4t éppen errdl vi-
tatkoztunk. Terveink — bdr még taldn
nem eléggé tisztdzottak — de nagyratd-
réek. Mindenképpen folytatni akarjuk az
egyetem 4talakitdsi stratégidjanak kidol-
gozdsat. Beldtom, erre tilzottan rdvid
hatdridGket szabtunk, de j6 lenne ezt az
el6ttiink 4ll6  félévben elfogadtatni.

Egyébként ezen a beszélge- S
tésen gy dontottink, hogy 2. szdm
visszavonulunk a l4tvanyos 5. oldal

egyetemi  csatdrozdsoktol,
inkdbb szeretnénk magun-
kat megismertetni a hallgatokkal. Ugy
tervezziik: a csaknem teljesen elhalt kari
lapok munkatdrsainak segitségével meg-
csindljuk a didkok lapjét, amibe ki-ki ked-
ve szerint frhat. Fogadé 6rdink lesznek,
amelyeken bérki, barmilyen gondjdval,
panaszdval felkereshet benniinket. Nem
hiszem ugyanis, hogy értelmes huszon-
éves embereknek nincsenek értelmes
gondolataik sajat kdrnyezetiikrdl. Csakis
ebben bizhatunk. Ha ez sem vezet ered-
ményre, ha ezzel sem tudunk kozelebb
keriilni a hallgat6khoz, akkor val6ban
nincs értelme a munkdnknak.

Csdszir Nagy Laszl6




"Kiléptem a bizottsaghbol"...

® Folytatds a 3. oldalrél

doltam, hogy ez a célként mdr kitdzott,
de a megvalGsitds terén nagyon sdntfté
problémék megolddsdban segft.

P gy gl g

— Szfvesen, akdr tobbet is. Olyan pél-
ddkat mondok, amelyek az egyetemet
alapvetden €rintik:

Nehéz helyzetekbdl valé kildbolds
egyik Iehetdsége a takarékossdg. Tudjuk
azt, hogy nem raciondlis kb. 7000 hallga-
t6 képzéséhez 4000 oktatét és segédsze-
mélyzetet felhaszndlni. Az egyetem veze-
tésének a "stratégidja" azonban mégis in-
kébb arra irdnyul, hogy bebizonyftsa e
l€étszdm szitkségességét, semmint kihasz-
ndlnd a folyamatosan ad6dé helyzeteket
a létszdm viszonylag fdjdalommentes
csOkkentésére €s az irraciondlis szerveze-
tek megszilntetésére vagy radikdlis csok-
kentésére.

Elhatdrozta az egyetem azt, hogy kor-
szerd, Gj tantervet hoz létre. Ezt a célkf-
tdzést a killonbdz0 orszdgokban folyd
oktatds elemz€sébdl, a kdlonbdzd pe-
remfeltételek figyelembevételével haté-
rozta meg. Ez elhatdrozés, €s nem straté-
gia. Azz4 vélik azonban akkor, ha azt
vizsgéljuk, hogy a mai helyzetbdl hogyan
jutunk el a célhoz.

Milyen stratégidt alkalmazott az egye-
tem a c€l eléréséhez? Ismereteim szerint
semmilyent. Hagyta érvényesiilni azokat
az €érdekeket, amelyek a korszerd megol-
dds gdtjai. Mi azt mondtuk: Csindljatok
egy uj korszerd tantervet, legyen jéval ki-
sebb a heti 6raszdm, a kiscsoportos okta-
tast €s a parhuzamosan futé azonos el6-
addsok szdmdt jelentSsen csOkkentsiik,

stb. Ha val6ban ilyenné val-

A JOoVO na a tanterviink, akkor j6-
MERN&KE val kevesebb oktat6ra len-

ne szilkség, tehdt az ilyen tf-
pusi tantérv bevezetése
nem é€rdeke az oktat6knak. A készild uj
tanterv pedig, ha elkészil, alig fog kulon-
bdzni a jelenlegitdl, tisztelet a kivételnek,
ha ilyen egydltaldn lesz. Kitaldlunk és ke-
resiink olyan lehetGségeket, amelyekkel
az oktatdsi terhelést novelni lehet, ahe-
lyett, hogy kidolgoznank egy olyan, t8bb
éves tervet, amely alapjdn val6ban cstk-
kenteni tudjuk a létszdmot, és az fgy fel-
szabadul6 béralapot az oktaték bérének
jelentds emelésére fordftandnk.
El6bb-utébb kormdnyzati szinten is
szOnyegre keriilnek a felsGoktatds neural-
gikus pontjai. Korillbeldl tudjuk is, hogy
mik lesznek ezek. Fontos volna ennek
bektvetkezése elStt nyugodt kOridlmé-

nyek kozott eldonteni, hogy a killénbdzd
csOkkentések milyen ardnyban osztédja-
nak el a karok és egyéb egyetemi intéz-
mények kozott. Szikséges lenne vala-
mennyi egyetemi intézmény "4tvildgfta-
sa". Helyes lenne a Iétszdmestkkentési
stratégidt az 4tvildgftds sordn nyert ada-
tok felhaszndldsdval kidolgozni. Tudtom-
mal ilyen 4tvildgftast tervezett az egye-
tem, de nem tudom, hogy megvalésult-e.

Ennyit a példdkrol. Igen fontosnak és
az egyetem érdekét szolgdl6nak tartandm
azt, hogy végre nézziink szembe a valédi

€és ne akarjuk elkenni azo-
kat. Prébdljuk felismerni azt, hogy me-
lyek a kulcsproblémdk és melyek azok,
amik statiszta szerepet jatszanak.

— Végill is mit kellene tenni az On vé-
leménye szerint?

— Sok mindent lehetne tenni. Egy le-
hetdséget az aldbbi példa nyijt. Vélasz-
szunk ki példdul néhdnyat az egyetem
legégetSbb problémdi kozill €s vizsgaljuk
meg, hogy ezek megvalGsuldsdt mi aka-
délyozza. Kiséreljilk meg feltdrni ezeknek
az akaddlyoknak a valdi hétterét. Az
elemzés végén eljutunk egy intézkedés-
csomaghoz, amelynek megtételét javasol-
juk az egyetem vezetésének.

Erdemes elgondolkozni azon, mik az
egyetem legégetdbb problémdi. Termé-
szetesen sok ilyen van, példdul az aldbbi
kettd:

Nem tudunk versenyképes jévedelmet
biztosftani az oktatinknak. Ez azzal jar
egyiitt, hogy igen sokan elhagyjdk az
egyetemet. Ez még elviselhetd lenne, sot
a létszamesOkkenés kivdnatos is, a baj
azonban az, hogy a legjobbak tdvoznak,
€és ezzel az egyetem szfnvonala folyama-
tosan cstkken. Ez olyan kdr, amit — ha
a koOrtlmények megvéltozndnak — csak
hosszii évek alatt lehetne helyrehozni.

Nem tudunk nyugati Iéptékd egyete-
met csindlni, mert til nagy az oktatok és
egyéb dolgozdk Iétszdma, merev az okta-
tdsi rendszerink, tulsdgosan drdgdn ok-
tatunk stb. A sok katedra-ktvetels ered-
ménye az oktatds elaprézottsdga, a pér-
huzamos elGaddsok ésszerd cstkkentésé-
nek akaddlyozésa.

Szerintem a stratégiai bizottsdg fontos
feladatot tSlthet be az egyetemen, ha va-
16di és fontos problémdk tényleges meg-
old4s4t tdzi ki célul, ha mdkodésével fel-
tdarhat6k azok az akaddlyok, amik jelen-
leg is sokhelytitt bénftjdk az egyetem md-
kodését.

Ha ez a stratégiai bizottsdg ezekkel a
témdkkal foglalkozna, szfvesen vennék
részt a munkdjdban. Az eddigi mdkodé-
sének dokumentumai azonban nem ebbe
az irdnyba mutatnak. Ezért nem kivdnok
szerepet véllalni tevékenységében.

Palyazat
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