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Műszakiak fóruma

T e lje s í tm é n y  
és  m e g b e c sü lé s

N apjainkban m ind széle­
sebb körben beszélünk a 
m űszaki színvonalról és fe j ­
lesztésről, am ely az egymás 
m elle tt élő és vetélkedő két 
világrendszer egymáshoz v i­
szonyított versenyhelyzeté t 
alapvetően befolyásolja, és 
am ely országunk világban el­
foglalt helyének, fe lem e lke ­
désének is hosszú távú alap­
ja.

Még néhány évvel ezelőtt 
is vészharangot kongattunk  
a  műszaki* mérnöki, pályák 
felett. A különböző felm é­
rések, szociológiai helyzet­
képek alulfoglalkoztatásról, 
a  pályakezdők gondjairól, a 
végzett m űszakiak pályael­
hagyásáról, k irívóan ala­
csony keresetekről szóltak. 
Ezek valós problém ák, de 
úgy tűnik, pozitív irányú 
változások vannak  k ibon ta­
kozóban.

Széles körű, a  népgazda­
ság jelenlegi helyzetéből fa ­
kadó csalódottság abban, 
hogy az új m echanizm us 20 
éves m űködése nem  hozott 
csodát, és a  fellendülés szá­
mos további reform ot igé­
nyel. Ennek egyik oka m agá­
ban a szabályozó- és ár­
rendszer tökéletlenségében  
van, de egy m ásik oka az, 
hogy azt gondoltuk: az é r­
dekek (érdekeltség) felism e­
rése önmagában  elegendő 
hajtóerő  a  gazdaság szüksé­
ges dinam ikájához.

A szabályozó rendszer 
szerepe, hogy alkalm as fu ­
tópályát alakítson ki, m inél 
kevesebb akadállyal, hogy 
azon a gazdasági élet v e r­
senyzői — a  vállalatok  — a 
világban a  helyezéshez szük­
séges szintidőket meg tu d ­
ják  futni. E versenyfutásban 
a vállalatoknak, és a  vá lla ­
laton belül a valós fo lyam a­
tokat meghatározó m űsza­
kiaknak, közgazdászoknak és 
egyéb szakem bereknek kell 
helytállniuk. Véleményem 
szerint a szabályozó rend­
szer á lta l k ivá lto tt érdekelt­
ség csak tudatos cselek­
véssel együtt lehet hatékony.

Általános
igénytelenség?

A tudatos cselekvés első­
sorban az úgynevezett reál- 
értelm iség  (vezetők, te rm e­
lésirányítók, fejlesztők,
konstruktőrök, közgazdák, 
szervezők, m arketingesek, 
m inőségbiztosítók stb.) fe l­
adata, ak iknek  fe l kell vá l­
lalniuk a tudom ányos-tech­
nikai forradalom  kihívását, 
a  term elékenységi verseny 
követelm ényeit, a  minőség 
parancsait, egyszóval a  nem ­
zetközi versenyképességet 
akkor is, ha tevékenységük 
nem  exportra, hanem  „csak” 
a belföldi piacra irányul. A 
gazdaság egységes, azon be­
lül nem  lehet többféle m ér­
cével m érni, m ert ebből szár­
m azik egyik legnagyobb 
gondunk, hogy am i az egyik 
válla la tnak  belföldi, (tehát 
másodrendű) szállítás, az a 
m ásik válla la tnak  exportter­
m ékbe épülő alkatrész, vagy 
részegység, és korszerűtlen, 
gyenge m inőségű alkatré­
szekből nem  lesz versenyké­
pes végterm ék.

A m űszakiak érdekvédel­
m ét és társadalm i m egbecsü­
lését nem  lehet úgy felfog­
ni, hogy előbb köve te ljük  a 
megbecsülést, utána n y ú jt­
ju k  a te ljesítm ényt, hanem  
fordítva: olyan te ljesítm é­
nyeket kell nyújtani, am it a 
piac, a  felhasználók elis­
m ernek, ami jó áron értéke­
síthető, és ezzel a  tá rsad a­
lom m egbecsülését el lehet 
érni, de legalább is nagyobb  
joggal lehet megkövetelni.

Nem szabad m egfeled­
kezni arró l, hogy a  vállalati, 
intézeti gazdasági veze tők­
nek  is nagy része műszaki, és 
így áll elő az a paradox 
helyzet, hogy a vezető m ű ­
szakiak gyakran sem  nem  
igénylik, sem  nem  becsülik 
meg a beosztott m űszakiak

teljesítm ényeit, illetve nem  
adnak vagy nem  biztosítanak  
m egfelelő fe lté teleket, m eg­
felelő te ljesítm ények n y ú j­
tásához. Ebben az általános 
igénytelenség  érhető  tetten, 
m ely egyarán t m egtalálható 
vezetőknél és beosztottak­
nál. A zt sem lehet m ondani, 
hogy a  beosztott m űszakiak, 
középvezetők, fejlesztőm ér­
nökök stb. töm egesen  szag­
ga tnák  az istrángot (tiszte­
le t a  kivételnek) azért, hogy 
nagyobb teljesítm ényeket, 
versenyképesebb  eredm énye­
ket tud janak  elérni.

>»
Értékrend! zavarok

Szám ottevő, országos prob­
lém a a „bizonyítványcentri-  
kusság”, a „papír” m eglété­
nek túlértékelése. A kollek­
tív  szerződések sora m u ta t­
ja, hogy m egkövetelünk fe l­
sőfokú végzettséget egy sor 
olyan szakalkalm azotti m u n ­
kakörben, am elynek betölté­
sére nem  szükséges, és 
többnyire alig akad  diplo­
más, ahol még a  legigyek­
vőbbek sem  tudnak  kreatív  
m u n ká t  végezni. A diplom a 
m egléte azonban nem  h e­
lyettesítheti az  alkalm assá­
got, szükséges, de nem  ele­
gendő feltétele az  egyes 
m unkakörök betöltésének, és 
éppen ezzel sérül a  hatékony 
foglalkoztatás követelménye.

A technológiai m egújulás 
elő tt tornyosuló, egyre súlyo­
sabb problém ák számos te ­
rü le ten  — a  válla la t e lavult 
term elési eszközein keresz­
tü l — visszafogják a term e­
lés sz ínvonalának em elke­
dését, és fékezik  a  m agasan 
képzett m unkaerő hasznosí­
tásá t iis. E záltal a  képzett 
m unkaerő  — legalábbis je ­
lentős része — nem  válhat 
húzóerővé, ehelyett felké­
szültsége és energ iá ja  a fe j ­
letlen  gazdasági, technikai, 
in tézm ényi háttér  pótlására 
szolgál, és csak kisebb részét 
köti le nagy  teljesítm ényű 
gépek, kisszám ítógépek stb. 
ha tásá ra  m utatkozó valódi, 
értékterem tő  m érnöki m u n ­
ka. E kettő  a ránya  a te lje­
sítm ény rögzítetlensége m ia tt 
nem  tárha tó  fel a k íván t 
mélységig, és igazából nem  is 
tu d ju k  felm érni a valóságos 
m érnökszükségletet.

Súlyosbítja ezt a helyze­
tet, hogy a  körülm ények h a­
tása a la tt  a vállalatok  nagy 
része m ég m ost sem m indig 
a m érnökei te ljesítm ényétől 
és kvalifikáltságától (tudo­
mányos fokozat, nyelvtudás, 
továbbképzés, publikációk, 
ú jítás, szabadalom  stb.) fü g ­
gően  á llap ítja  meg a  havi 
kereseteiket, hanem  a  beosz­
tástól m ereven függő, az 
ado tt szervezet lehetőségei 
á lta l körü lhatáro lt, nem  túl 
kedvező rendszerben fizet. 
Term észetesen elsősorban 
nem  a z t kell biztosítani, hogy 
a diplom a valam ilyen arányt 
tek in tve  jobban kifizetődjön, 
ihanem azt, hogy m indenfajta  
m unka a piac értékítéletéhez  
igazodjon.

A m űszakiaknak, és á lta ­
lában  a  vállalati, intézeti, 
intézm ényi reálértelm iség­
nek k i kell kerü ln iük  a  de­
fen zív  (sokszor kényelmes) 
m agatartásból és offenzívá- 
ba kell átm enni. Ez egyaránt 
vonatkozik a  népgazdasági 
sz in tre és a vállalati szintre 
is. Ehhez jó  a lapo t ad a  de­
cem beri K B -határozat a  m ű­
szaki fejlesztésről.

Joggal vethető  fel a  k é r­
dés, ha a vállalati vezetők — 
köztük jóm agam  — ilyen v i­
lágosan lá tju k  a  műszaki é r ­
telm iség hatékonyabb foglal­
koztatása és ezzel arányosan 
jobb m egbecsülése szüksé­
gességét, m iért nem  oldjuk 
meg ezt, hiszen a  vállalati 
m űszaki értelm iségiek fize­
tését (megbecsülés) nem  köz­
pontilag  határozzák meg, h a ­
nem  az t a  vállalatok m aguk 
döntik  el. M iután az á lta lá ­
nos m unkaerőhiány  közepet­
te  egy anyagmozgató segéd­
m unkás kilépése azonnali 
term eléskiesést okoz, ezért

azt fize tik  meg inkább és nőm  
a m érnököt, akinek az eltá­
vozása esetleg csak egy év 
m úlva okoz problémát.

Az általános m unkaerő- 
hiány  csökkenése szükséges 
ahhoz, hogy az ilyen kény­
szerítő körülm ények d ik tá l­
ta értékrendi zavarokat fo­
kozatosan csökkenteni és a 
jövedelm eket a  valós é rték ­
rendhez tud juk  igazítani. 
Egyre több válla la tná l — 
köztük a  Ganz-M ÁVAG-ban 
is — te ttü n k  m ár eddig is 
egy sor hatékony in tézkedést 
a  m űszakiak nagyobb m eg­
becsülésére, a kereseti a r á ­
nyok folyam atos jav ítására. 
Term észetesen nem  könnyű 
dolog az igen korlátozott, 
vagy éppen hiányzó bér fe j­
lesztési lehetőségek  közepet­
te  ezt a p rob lém át gyorsan 
megoldani. A teljesítm ények 
szerinti határozott d ifferen ­
ciálás; a  vgm k és belső p á ­
lyázati, lehetőségek a lka lm a­
zásával is igyekszünk segí­
teni a  problém a m egoldását. 
Ez term észetesen nem  tö r­
ténhet m eg egyik évről a  m á­
sikra.

Nemzetközi összehasonlí­
tásban  is kevés m űszakit ké­
pezünk, de azok jelentős ré ­
sze is a szellem im unka-igé- 
nyes vállalatok helyett — 
érthetően — ott helyezked ik  
el, ahol többet tud keresni. 
Sok a- pályaelhagyás, oly­
annyira, hogy m a m á r egyál­
ta lán  nem  szám ít kuriózum ­
nak a m érnöki diplom ával 
rendelkező benzinkutas, bu­
tikos, vagy magánvendéglős. 
Ez a  jelenség azé rt is elgon­
dolkodtató, m ert nem csak a 
m űszaki végzettségű érte l­
miségre, hanem  általában  az 
értelm iségre is igaz, m ert a 
keresetek szin tje  többnyire  
sem m ilyen összefüggést nem  
m u ta t a világszínvonal m ér­
céjével' m ért hatékonysággal.

Gondolkodás- 
módunk változása

Sajátos helyzetben vannak 
azok a  m űszakiak és közgaz­
dászok, ak ik  nehéz gazdasá­
gi helyzetben  levő válla la­
toknál dolgoznak — ide ta r ­
tozik a  Ganz-MÁVAG is —, 
m ert elsősorban tő lük kell 
várnunk a nehéz helyzetből 
való kivezető  stratégia kiala­
kítását, a  szükséges s tru k tú ­
ravá ltás kezdeményezői és 
végrehajtói k e ll legyenek, és 
á ltalában  is m inden jobbító, 
hatékonyságjavító  törekvés 
élére kell álljanak.

K reatív , öntevékeny, a  ré ­
gi, gyakran elavult berög­
ződésekkel való bátor szakí­
tás nélkül ezek a  vállalatok 
nem  tudnak kilábalni gazda­
sági nehézségükből. Sajnos, a  
vállalati értelm iség köreiben 
is m egtalálhatók a  konzerva­
tivizm us, az  ú jtó l való ide­
genkedés, az utasításra várás, 
a világpiaci k ihívásokkal 
való szembenézés nem  v ál­
lalása, a kényelmesség, a 
megszokotthoz való ragasz­
kodás, ugyanakkor — és ez 
a biztató — egyre többen is­
m erik  fel, hogy ez a helyzet 
tarthatatlan, egész gondolko­
dásm ódunkban változtatásra 
van szükség.

A népgazdaság jelenlegi 
helyzetében a jövedelm ek 
problém áján csupán közpon­
ti eszközökkel (m űszákiak 
általános béremelése) ny il­
ván nem  lehet segíteni, a 
m egoldás csak a források 
m egterem tése  (nagyobb vá l­
lalati, illetve népgazdasági 
eredmény) és a fo rrásokat 
létrehozók te ljesítm ényará­
nyos, bátran differenciált 
megbecsülése lehet. Igen 
nagy szükség van olyan köz- 

, ve tlen  érdekeltségi m ódok­
ra  is, melyek b iztosítják  az 
alkotó, kreatív, innovatív és 
tényleges eredm ényt produ­
káló tevékenységek ered­
m ényéből azok részesedését, 
akik  azt létrehozzák.

Dr. Juhász Ádám, 
az MTESZ Érdekképviseleti 

M unkaközösség elnöke, 
a Ganz-MÁVAG 

vezérigaz gató j a

Pályaelhagyók
A m űszaki pályák vonzere­
jének m egcsappanását egy­
érte lm űen  m egm utatták  azok 
a  statisztikák, am elyeket a 
M űszakiak fóruiha első je ­
lentkezésekor közöltünk, a 
m űegyetem ekre je len tkezet­
tek szám ának csökkenéséről. 
A hozzánk érkezett észrevé­
telek  a rra  is felh ív ják  a fi­
gyelmet, hogy nap jainkban  
nem csak a  vonzerővel van 
baj, hanem  e pályák m eg­
tartóképességével is.

A rról van szó, hogy a m ű­
szaki végzettséget szerzettek 
m érnökök és üzem m érnökök 
nem  jelentékeny hányada — 
anyagi vagy m ás okokból — 
elhagyja eredeti foglalkozá­
sát, nem  a szakképzettségé­
nek megfelelő m unkakörben 
dolgozik tovább.

E figyelm ezte tő  jelenséget 
alátám asztják  a  Központi 
S ta tisztika i H ivatal adatai 
is. A nyolcvanas években a  
KSH k é t alkalom m al 1980- 
ban és 1984-ben — végzett 
felm érést e tém akörben. A 
vizsgálat csak az a k tív  ke ­
resőkre te rjed t ki, teh á t nem  
tek in te tték  a m űszaki pályát 
elhagyóknak a gyesen  levő 
k ism am ákat, az eltarto tta­
kat, és azokat sem, akik 
nyugdíjba  m entek.

A statisztikusok m egálla-
D lu h o p o lszk y  L ász ló  

k arik a tú rá ja

pították, hogy 1980-ban M a­
gyarországon 111 ezer 162 m ű­
szaki végzettségű szakem ber 
dolgozott, s közülük 18 ezer 
488, tehá t 16,6 százalékuk  
hagyta el a pályát, ezen be­
lü l azonban kedvezőtlenebb 
a  kép az iparban, ahol 80 ezer 
626 m érnök és üzem m érnök 
közül 14 ezer 421 (17,9 szá­
zalék) választo tt más foglal­
kozást. V alam elyest jav u lt a 
helyzet 1984-re, am ikor a 
136 ezer 850 m űszakinak 
„csak” 14,5 százalékát (19 
ezér 850 főt) ta lá lták  nem  a 
végzettségének megfelelő 
m unkakörben, de ekkor is az 
ipariak  között volt m agasabb 
(15,2 százalék: 100 ezer 450- 
ből 15 ezer 250) a műszaki 
pályától távolabb kerültek  
aránya.

Nem állnak  viszont ren ­
delkezésünkre adatok arról, 
hogy a végzettségük szerinti 
m unkakörben m egm aradt
m űszaki diplom ások m ekko­
ra  hányada vállal olyan ke­
resetkiegészítő foglalkozást 
szabad idejében, ahol nem  a 
magas szin tű  szaktudását 
hasznosítja, hanem  alacso­
nyabb fo k ú  vagy sem m ilyen  
szakképzettséget nem  igény­
lő, de jobban fizetett m un­
kát végez.

F. T.

A diplomaterv értéke
A m érnökhallgatók szám ára 
az egyetem utolsó, tizedik 
féléve a diplom aterv  elké­
szítésének ideje. A legkem é­
nyebb m unka, a végső v izs­
gára való felkészülés idősza­
ka ez, s ha sikerrel dolgoz­
tak, azzal m egkoronázhatják  
egyetemi pályafutásukat, 
célba érnek, elnyerik az áhí­
to tt m érnöki oklevelet. De 
kérdés: mennyi hasznosul a 
gyakorlatban is a befek tete tt 
nem  csekély szellem i m u n ká ­
ból? Egyáltalán, m ilyen szem­
pontok szerin t választják  ki 
a d iplom am unkák tém áit az 
egyetem tanára i?

Tipus feladatok
— Több vá lla la tta l van k i­

a laku lt kapcsolatunk —
m ondja a Budapesti M űsza­
ki Egyetem en dr. Schnell 
László, a villam osm érnöki 
k a r m űszer- és m éréstechni­
kai tanszékének tanszékve­
zető egyetemi tanára, aki a 
k a r dékáni tisz tjé t is betol-: 
ti. — Több vállalattal van  k i­
a laku lt kapcsolatunk. A
vállalatok  adnak tém ákat a 
diplom atervekhez, és ők v á­
lasztanak  üzem i konzulenst, 
aki segít a hallgatónak. Mi 
term észetesen válogatunk  a 
d ip lom aterv-javaslatok  kö­
zött, és szem élyre szabottan  
választunk ki tém ákat a d iá ­
koknak. Itt, a tanszéken is 
kinevezünk egy konzulenst, 
aki figyelemmel kíséri és ta ­
nácsokkal lá tja  el a hallga­
tót.

— A feladatokat ké t t í ­
puscsoportba  lehet sorolni — 
m agyarázza Görgényi A n d ­
rás ad junktus. — Az egyik 
olyan, am it a válla la t nem  
tudott megoldani, m ert nem 
volt megfelelő szakem bere, 
vagy éppen az o tt levő m ér­
nököknek nem  volt rá  ener­
giájuk. A m ásik típus az 
olyan rutinfeladat, am ivel 
odacsalogathatják  a végző­
söket, hiszen köztudott, hogy 
ma M agyarországon a válla­
latokhoz nem igen je len tkez­
nek fia ta l m érnökök az ala­
csony fize tések  m iatt, és

m ert sokáig nem  kapnak  fel- 
készültségüknek megfelelő 
feladatokat.

— Milyen a hallgatók v i­
szonya a diplom atervhez? — 
kérdezem . — Csak az oklevél 
m egszerzésére szolgál, vagy 
azzal a céllal készítik, hogy 
a gyakorlatban  is felhasznál­
ják  valam elyik  gyárban vagy 
üzem ben ?

— A mi célunk az, hogy a 
hallgató a d ip lom am unkájá­
val bizonyítsa: tud önállóan 
terve t készíteni, azaz képes 
a m érnöki gondolkodásra. 
Nem szabad tehá t azt várni 
egy diplom am unkától, hogy 
abból rögtön találmányok, 
újítások  lesznek. Többségük 
m egfelel annak  az oktatási 
célnak, am it k itűztünk  a 
hallgatók elé, és ez sem kis 
dolog. Az más kérdés, hogy 
a gyárak és az üzemek kész 
m érnököt akarnak, és olyan 
diplom am unkákat, am elye­
ke t rögtön hasznosítani tu d ­
nak, de ilyen a világon sehol 
nincs, még a  fe jle tt nyugati 
országok egyetem ein sem.

Egyetlen
százalék

— De h á t mégis hogyan 
tu d ják  hasznosítani a diplo­
m am unkákat a diákok, ille t­
ve az üzem ek?

— A diplom aterveknek 
legalább nyolcvan százalé­
kát, ha közvetve  is, de fe l­
használják. P éldául egy-egy 
m űszer elkészítésénél a lka l­
m azzák a tervkészítés egy- 
egy elemét. Elm életben  
m ind a hallgatónak, m ind a 
válla la tnak  az az érdeke, 
hogy jó, és közvetlenül fe l­
használható  diplom am unka 
szülessen, de h á t egyelőre 
sem  az egyetem, sem az ipar 
s tru k tú rá ja  nem  olyan, hogy 
ez m egvalósulhasson. Az 
egyetem gondjait m ár em lí­
tettem , az ipar pedig, véle­
m ényem  szerint, nem  képes 
m ég befogadni a diplom un- 
kákban levő ötleteket, ú jítá ­

sokat. Gondoljon csak az ú jí­
tók szélm alom harcára.

— Tudom ásul kell ven­
nünk  — veszi á t a  szót dr. 
Reguly Zoltán  tanársegéd —, 
hogy a diplom atervezés el­
sősorban oktatási célú. A 
többség nem  m esterm unka. 
Másodlagos szempont, hogy 
felhasználják-e. K iváló d ip­
lom am unkák csak akkor szü­
letnek, ha a hallgató nem  
csak fé l évet foglalkozik a 
tém ájával. Á ltalában kitartó, 
szorgalmas a laborm unka, és 
a  tudom ányos d iákkör ad le­
hetőséget az elm élyült m un­
kára, a kiem elkedő diplom a­
tervek  elkészítésére. Ezeknek 
tíz—tizenöt százalékát köz­
vetlenül is felhasználhatják. 
De ez csak gyártásbavételt 
jelent. A z összes diploma- 
m unkának m indössze egy 
százalékát lehet azonnal fel-, 
használni. Csupán ennyi az, 
am inek közvetlen gazdasági 
haszna van, am elyből' m ű ­
szer, illetve önálló szoftver- 
ferm ék  készíthető.

— De annak a hallgató­
nak  és konzulensének, aki 
idáig el akar jutni, nagyon 
jó m enedzsernek  kell lennie, 
hogy készterm ékké tud ja  ve­
rekedni a diplom atervét, ö n  
m ost valószínűleg a rra  gon­
dol, hogy ez az egy százalék 
nagyon kevés. De h á t az t is 
figyelembe kell venni, hogy 
elm últak  azok az idők, am i­
kor egy m érnök önmaga te r­
vez m űszert. Ma m ár team ek  
dolgoznak. G ondolja csak 
meg, hogy a gyári fe jle szté­
seknek is csak tíz zsázalékát 
tud ják hasznosítani. Ügy is 
m egfogalm azhatnám  tehát, 
hogy a diplom am unka vagy 
a tervezés tapasztalata i a ku ­
darcok és sikerek összességét 
jelentik . A kudarcokból pe­
dig tanulni lehet.

Á Imndozásoh 
kom

— Meg aztán — kapcsoló­
d ik  a beszélgetésbe H am ar 
Dávid tanársegéd — itt még 
hagyjuk álm odozni az em ­
bereket. K int aztán úgysem 
hagyják őket. M ert ha k i­
megy az iparba, ham ar rá ­
jön, hogy ha megálm odik 
egy m űszert, ahhoz nincsen 
megfelelő alkatrészbázis, és 
a gyárak többsége lényegesen  
korszerűtlenebb, m in t a mi 
egyetemi laborunk. Vélemé­
nyem szerin t akkor érne töb­
bet a diplom am unka, ha kor­
szerűsíteni lehetne az ipart 
általában, ha a m érnöki 
m unká t jobban m egbecsül­
nék, ha ezáltal több em ber­
ből válogathatnánk a hall­
gatóinkat, ha az iskolák erő­
sebb alapképzést adha tná­
nak, h a  nem  rövid táv ra  gon­
dolkodnánk.

Udvarhelyi András
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