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MUszakiak foruma

Napjainkban mind széle-
sebb koérben beszélink a
miszaki szinvonalrél és fej-
lesztésrol, amely az egymds
mellett él6 és vetélkeds két
vilagrendszer egyméshoz vi-

szonyitott wversenyhelyzetét
alapvetéen befolyasolja, és
amely orszdgunk vildgban el-
foglalt helyének, felemelke-
désének is hosszi tdvi alap-
ja.

Még néhény évvel ezelott
is wvészharangot kongattunk
a mfiszaki, mérndki palyak
felett. A kiilonbozé felmé-
rések, szociolégiai helyzet-
képek alulfoglalkoztatdsrél,
a pdlyakezd6k gondjairél, a
végzett miszakiak pdlyael-
hagydsdrél, kirivéan ala-
csony keresetekrél széltak.
Ezek valoés problémak, de
ugy tanik, pozitiv iranyd
véltozdsok vannak kibonta-
kozdban.

Széles. korli, a népgazda-
sag jelenlegi helyzetébdl fa-
kadé csalédottsig abban,
hogy az Gj mechanizmus 20
éves mikodése nem hozott
csoddt, és a fellendiilés sza-
mos tovdabbi reformot igé-
nyel. Ennek egyik oka magé-
ban a szabdlyoz6- és dr-
rendszer tokéletlenségében
van, de egy masik oka az,
hogy azt gondoltuk: az ér-
dekek (érdekeltség) felisme-
rése dnmagdban elegendd
hajtéer6 a gazdasag sziiksé-
ges dinamikéajahoz.

A  szabdalyozé rendszer
szerepe, hogy alkalmas fu-
topdlydat alakitson ki, minél
kevesebb akadéllyal, hogy
azon a gazdasagi élet ver-
senyz6i — a vallalatok — a
vildgban a helyezéshez sziik-
séges szintidéket meg tud-
jak futni. E versenyfutiasban
a vallalatoknak, és a villa-
laton beliil a valés folyama-
tokat meghatarozé miisza-
kiaknak, kozgazddaszoknak és
egyéb szakembereknek kell
helytdllniuk. Véleményem,
szerint a szabdlyozé rend-
szer altal kivaltott érdekelt-
ség csak tudatos cselek-
véssel egyiitt lehet hatékony.

Altalénes
igénytelenség?

A tudatos cselekvés elsG-
sorban az ugynevezett redl-
értelmiség (vezetdk, terme-
lésiranyitok, fejlesztok,
konstruktorok, kozgazdak,
szervezok, marketingesek,
mindségbiztositék stb.) fel-
adata, akiknek fel kell vdl-
lalniuk a tudomdnyos-tech-
nikai forradalom kihivdsdt,
a termelékenységi verseny
kovetelményeit, a minbség
parancsait, egyszéval a nem-
zetkozi versenyképességet
akkor is, ha tevékenységik
nem exportra, hanem ,csak”
a belféldi piacra irdnyul. A
gazdasag egységes, azon he-
liil nem lehet tébbféle mér-
cével mérni, mert ebbdl szar-
mazik egyik legnagyobb
gondunk, hogy ami az egyik
vallalatnak belfoldi (tehat
masodrendil) -szallitds, az a
masik vallalatnak exportter-
mékbe épiilé alkatrész, vagy
részegység, és Kkorszeritlen,
gyenge mindségl alkatré-
szekbél nem lesz versenyké-
pes végtermék.

A miszakiak érdekvédel-
mét és tdrsadalmi megbecsii-
1ését nem lehet ugy felfog-
ni, hogy elébb koveteljiik a
megbecsiilést, utina nyujt-
juk a teljesitményt, hanem
forditva: olyan teljesitmé-
nyeket kell nydjtani, amit a
piac, a felhaszndlék elis-
mernek, ami j6 dron értéke-
sithetd, és ezzel a tarsada-
lom megbecsiilését el lehet
érni, de legalabb is nagyobb
joggal lehet megkovetelni.

Nem szabad megfeled-
kezni arrél, hogy a vallalati,
intézeti gazdasdgi vezetdk-
nek is nagy része miszaki, és
igy 4ll el6 az a paradox
helyzet, hogy a vezeté mii-
szakiak gyakran sem mnem
igénylik, sem mnem becsiilik
meg a beosztott miszakiak

Teljesitmony
6s megbecsiilés

teljesitményeit, illetve nem
adnak vagy nem biztositanak
megfelelé feltételeket, meg-
felelé teljesitmények nyuj-
tisahoz. Ebben az dltaldnos
igénytelenség érheté tetten,
mely egyarant megtalalhaté
vezetoknél és beosztottak-
nal. Azt sem lehet mondani,
hogy a beosztott miszakiak,
kozépvezetdk, fejlesztémér-
nokok stb. tomegesen szag-
gatnak az istrangot (tiszte-
let a kivételnek) azért, hogy
nagyobb teljesitményeket,
versenyképesebb eredménye-
ket tudjanak elérni.

Ertékrendi zavarok

Szamottevs, orszagos prob-
léma a ,bizonyitvinycentri-
kussdg”, a ,papir” meglété-
nek tulértékelése. A kollek-
tiv szerzédések sora mutat-
ja, hogy megkoveteliink fel-
s6foku végzettséget egy sor
olyan szakalkalmazotti mun-
kakoérben, amelynek betolté-
sére mem sziikséges, és
tobbnyire alig akad diplo-
mas, ahol még a legigyek-
vobbek sem tudnak kreativ
munkdat végezni. A diploma
megléte azonban nem he-
lyettesitheti az alkalmassd-
got, sziikséges, de nem ele-
gendd feltétele 'az egyes
munkakorok betdltésének, és
éppen ezzel sériil a hatékony
foglalkoztatas kiovetelménye.

A technolégiai megijulds
el6tt tornyosulo, egyre stlyo-
sabb problémdk szdmos te-
riileten — a véllalat elavult
termelési eszkdzein keresz-
til — visszafogjdk a terme-
lés szinvonaldnak emelke-
dését, és fékezik a magasan
képzett munkaerd hasznosi-
tdsit is. Ezaltal a képzett
munkaer6 — legaldbbis je-
lent6s része — nem wvdlhat
hidzéerévé, ehelyett felké-
sziiltsége és energidja a fej-
letlen gazdasdgi, technikai,
intézményi hdttér pétlasira
szolgal, és csak kisebb részét
koti le magy teljesitményd
gépek, kisszdmitégépek stb.
hatasara mutatkozé wvalédi,
értékteremté mérnoki mun-
ka. E kett6 ardnya a telje-
sitmény rogzitetlensége miatt
nem tarhaté fel a kivant
mélységig, és igazdbdl nem is
tudjuk felmérni a valésagos
mérnoksziikségletet.

Sulyosbitja ezt a helyze-
tet, hogy a koérilmények ha-
tasa alatt a vallalatok nagy
része még most sem mindig
a mérnokei teljesitményétol
és kvalifikdltsagdtél (tudo-
manyos fokozat, nyelvtudas,
tovabbképzés, publikacidk,
ujités, szabadalom stb.) fiig-
gbéen Aallapitja meg a havi
kereseteiket, hanem a beosz-
tast6l mereven fiiggd, az
adott szervezet lehetOségei
altal koriilhatarolt, nem tul
kedvezdé rendszerben fizet.
Természetesen els6sorban
nem azt kell biztositani, hogy
a diploma valamilyen arédnyt
tekintve jobban kifizetédjon,
thanem azt, hogy mindenfajta
munka a piac értékitéletéhez
igazodjon.

A miszakiaknak, és alta-
ldban a vallalati, intézeti,
intézményi redlértelmiség-
nek ki kell keriilniiik a de-~
fenziv (sokszor kényelmes)
magatartasb6l és offenziva-
ba kell &tmenni. Ez egyarant
vonatkozik a mnépgazdasdgi
szintre és a wvdllalati szintre
is. Ehhez j6 alapot ad a de-
cemberi KB-hatdrozat a mii-
szaki fejlesztésrol,

Joggal vetheté fel a kér-
dés, ha a vallalati vezet6k —
koéztiik jémagam — ilyen vi-
lagosan latjuk a miiszaki ér-
telmiség hatékonyabb foglal-
koztatasa és ezzel ardanyosan
jobb megbecsiilése sziiksé-
gességét, miért nem oldjuk
meg ezt, hiszen a vallalati
miiszaki értelmiségiek fize-
tését (megbecsiilés) nem koz-
pontilag hatarozzak meg, ha-
nem azt a vallalatok maguk
dontik el. Miutan az altala-
nos munkaeréhiany kozepet-
te egy anyagmozgaté segéd-
munkds kilépése azonnali
termeléskiesést okoz, ezért

© miiszaki

. vetlen érdekeltségi

azt fizetik meg inkdbb és nem
a mérnokot, akinek az eltd-
vozdsa esetleg csak egy év
mulva okoz problémdat.

Az Altalanos munkaers-
hidny csokkenése sziikséges
ahhoz, hogy az ilyen kény-
szerité koriilmények diktal-
ta értékrendi zavarokat fo-
kozatosan csokkenteni és a
jovedelmeket a valds érték-
rendhez tudjuk igazitani.
Egyre tobb vallalatnil —
koztiik a Ganz-MAVAG-ban
is — tettink mar eddig is
egy sor hatékony intézkedést
a miszakiak nagyobb meg-
becsiilésére, a kereseti ara-
nyok folyamatos javitdsara.
Természetesen nem konny(
dolog az igen korldtozott,
vagy éppen hidnyzé bérfej-
lesztési lehet6ségek kozepet-
te ezt a problémat gyorsan
megoldani. A teljesitmények
szerinti hatdrozott differen-
cidlas; a vgmk és belsé pa-
lyazati lehetGségek alkalma-
zasaval is igyeksziink segi-
teni a probléma megoldasat.
Ez természetesen nem tor-
ténhet meg egyik évréol a ma-
sikra.

Nemzetkozi Osszehasonli-
tasban is kevés miiszakit ké-
peziink, de azok jelentds ré-
sze is a szellemimunka-igé-
nyes vallalatok helyett —
érthetéen — ott helyezkedik
el, ahol tobbet tud keresni.
Sok a pdlyaelhagyds, oly-
annyira, hogy ma mar egyal-
taldn nem szdmit kuriézum-
nak a mérndki diplomdval
rendelkez6 benzinkutas, bu-
tikos, vagy magdnvendéglis.
Ez a jelenség azért is elgon-
dolkodtaté, mert nemecsak a
végzettségl értel-
miségre, hanem dlialdban az
értelmiségre is igaz, mert a
keresetek szintje tébbnyire
semmilyen Osszefiiggést nem
mutat a vildgszinvonal mér-
céjével mért hatékonysdggal.

Gondolkodas-
modunk valtozasa

Sajatos helyzetben vannak
azok a miszakiak és kozgaz-
déaszok, akik nehéz gazdasd-
gi helyzetben levd vallala-
toknal dolgoznak — ide tar-
tozik a Ganz-MAVAG is —,
mert elsGsorban td6liik kell
varnunk a nehéz helyzetbdl
valé kivezetd stratégia kiala-
kitdsdat, a sziikséges strukti-
ravaltds Kkezdeményezbi és
végrehajtéi kell legyenek, és
altaldban is minden jobbitd,
hatékonysagjavité torekvés
élére kell &lljanak.

Kreativ, ontevékeny, a ré-
gi, gyakran elavult berog-
zodésekkel valé bator szaki-
tas nélkiil ezek a vallalatok
nem tudnak kilabalni gazda-
sagi nehézségiikbdl. Sajnos, a
vallalati értelmiség koreiben
is megtalalhatok a konzerva-
tivizmus, az Gjtél valé ide-
genkedés, az utasitasra vdrds,
a vilagpiaci kihivasokkal
valé szembenézés nem val-
laldsa, a kényelmesség, a

megszokotthoz valé ragasz--

kodas, ugyanakkor — és ez
a biztaté — egyre tobben is-
merik fel, hogy ez a helyzet
tarthatatlan, egész gondolko-
dasmédunkban véltoztatasra
van sziikség.

A népgazdasag jelenlegi
helyzetében a jovedelmek
problémajan csupdn kézpon-
ti eszkozokkel (miiszakiak
4ltalanos béremelése) nyil-
vdn nem lehet segiteni, a
megoldas csak a forrdsok
megteremtése (nagyobb val-
lalati, illetve népgazdasagi
eredmény) és a forrdsokat
létrehozok teljesitményara-
nyos, bdtran differencidlt
megbecsiilése lehet. Igen
nagy sziikség van olyan koz-
maédok-
ra is, melyek biztositjak az
alkoté, kreativ, innovativ és
tényleges eredményt produ-
kdalo tevékenységek ered-
meényébol azok részesedését,
akik azt létrehozzadk.

Dr. Juhasz Adam,

az MTESZ Erdekképviseleti
Munkakézosség elnoke,

a Ganz<-MAVAG
vezérigazgatdja

Palyaelhagyok

A miszaki péalydk vonzere-
jének megcsappandsit egy-
értelmien megmutattak azok
a statisztikdk, amelyeket a
Miszakiak férurtha elsé je-
lentkezésekor kozoltink, a
muiegyetemekre jelentkezet-
tek szaméanak csokkenésérsl.
A hozzank érkezett észrevé-
telek arra is felhivjak a fi-
gyelmet, hogy napjainkban
nemcsak a vonzerével van
baj, hanem e palydk meg-
tartoképességével is.

Arrol van szé, hogy a miG-
szaki végzettséget szerzettek
mérndkok és lizemmeérnokok
nem jelentékeny hanyada —
anyagi vagy mas okokbdl —
elhagyja eredeti foglalkozd-
sdt, nem a szakképzettségé-
nek megfeleld6 munkakorben
dolgozik tovabb.

E figyelmeztetd jelenséget
alatamasztjak a Kozponti
Statisztikai Hivatal adatai
is. A nyolcvanas években a
KSH két alkalommal 1980-
ban és 1984-ben — végzett
felmérést e témakorben. A
vizsgilat csak az aktiv ke-
resékre terjedt ki, tehat nem
tekintették a miszaki palyat
elhagy6knak a gyesen levd
kismaméakat, az -eltartotta-
kat, és azokat sem, akik
nyugdijba mentek.

A statisztikusok megélla-

Dluhopolszky Lé&szlé
karikatirédja

pitottak, hogy 1980-ban Ma-
gyarorszagon 111 ezer 162 mii-
szaki végzettségli szakember
dolgozott, s koziiliik 18 ezer
488, tehat 16,6 szdzalékuk
hagyta el a pélyat, ezen be-
liill azonban kedvezétlenebb
a kép az iparban, ghol 80 ezer
626 mérndok és lizemmérnsk
koziill 14 ezer 421 (17,9 szd-
zalék) valasztott mds foglal-
kozast. Valamelyest javult a
helyzet 1984-re, amikor a
136 ezer 850 mi(szakinak
»csak” 14,5 szdzalékdat (19
ezer 850 f6t) taldltdk nem a
végzettségének megfelelé
munkakorben, de ekkor is az
ipariak kozott volt magasabb
(15,2 szazalék: 100 ezer 450-
b6l 15 ezer 250) a mfiszaki
palyatél téavolabb keriiltek
aranya.

Nem Aallnak viszont ren-
delkezésiinkre adatok arrél,
hogy a végzettségiik szerinti
munkakorben megmaradt
miszaki diplomasok mekko-
ra hényada vallal olyan ke-
resetkiegészité  foglalkozdst
szabad idejében, ahol nem a
magas szintli szaktuddsdt
hasznositja, hanem alacso-
nyabb foku vagy semmilyen
szakképzettséget nem igény-
16, de jobban fizetett mun-
kat végez.

Al 1

A diplomaterv értéke

A mérnokhallgatok szamara
az .egyetem utolsd, tizedik
féléve a diplomaterv elké-
szitésének ideje. A legkemé-
nyebb munka, a végsé vizs-
gara vald felkésziilés iddsza-
ka ez, s ha sikerrel dolgoz-
tak, azzal megkorondzhatjik
egyetemi palyafutasukat,
célba érnek, elnyerik az dhi-
tott mérnoki oklevelet. De
kérdés: mennyi hasznosul a
gyakorlatban is a befektetett
nem csekély szellemi munkd-
bél? Egyaltalan, milyen szem-
pontok szerint valasztjak ki
a diplomamunkak témdit az
egyetem tanarai?

Tipusfeladatok

— Tobb vallalattal van ki-
alakult kapecsolatunk —
mondja a Budapesti Mf(sza-
ki Egyetemen dr. Schnell

Ldszlé, a villamosmérnoki

kar miszer- és méréstechni-
kai tanszékének tanszékve-
zetd egyetemi tandra, aki a
kar dékani tisztjét is betdl-
ti. — T6bb vdllalattal van Ki-
alakult kapcsolatunk. A
vallalatok adnak téméakat a
diplomatervekhez, és 6k va-
lasztanak tizemi konzulenst,
aki segit a hallgaténak. Mi
természetesen vdlogatunk a
diplomaterv-javaslatok  ko-
zott, és személyre szabottan
véalasztunk ki témakat a dia-
koknak. Itt, a tanszéken is
kineveziink egy konzulenst,
aki figyelemmel kiséri és ta-
r;gtcsokkal latja el a hallga-

— A feladatoxat két ti-
puscsoportba lehet sorolni —
magyarazza Gorgényi And-
rds adjunktus. — Az egyik
olyan, amit a vallalat nem
tudott megoldani, mert nem
volt megfelelé6 szakembere,
vagy éppen az oft levé mér-
nokoknek nem volt ra ener-
gigjuk. A maésik tipus az
olyan rutinfeladat, amivel
odacsalogathatjdk a végzo6-
soket, hiszen koztudott, hogy
ma Magyarorszagon a vélla-
latokhoz nemigen jelentkez-
nek fiatal mérnokok az ala-
csony fizetések miatt, és

mert sokdig nem kapnak fel-
késziiltségiiknek  megfelel6
feladatokat.

— Milyen a hallgaték vi-
szonya a diplomatervhez? —
kérdezem. — Csak az oklevél
megszerzésére szolgdl, vagy
azzal a céllal készitik, hogy
a gyakorlatban is felhasznal-
jak valamelyik gydrban vagy
luzemben?

— A mi célunk az, hogy a
hallgaté a diplomamunkaja-
val bizonyitsa: tud ondlléan
tervet késziteni, azaz képes
a mérnoki gondolkoddsra.
Nem szabad tehéat azt varni
egy diplomamunkatél, hogy
abb6l rogton taldlmanyok,
ujitasok lesznek. Tobbségik
megfelel annak az oktatasi
célnak, amit KkitGztink a
hallgaték elé, és ez sem Kkis
dolog. Az mas kérdés, hogy
a gyarak és az lizemek kész
meérnokot akarnak, és olyan
diplomamunkdkat, amelye-
ket rogton hasznositani tud-
nak, de ilyen a vilagon sehol
nincs, még a fejlett nyugati
orszagok egyetemein sem.

Egyetlen
ssasalek

— De hat mégis hogyan
tudjak hasznositani a diplo-
mamunkdkat a diakok, illet-
ve az lizemek?

— A diplomaterveknek
legaldbb nyolcvan szazalé-
kat, ha kozvetve is, de fel-
haszndljak. Példaul egy-egy
miiszer elkészitésénél alkal-
mazzak a tervkészités egy-
egy elemét. Elméletben
mind a hallgaténak, mind a
vallalatnak az az érdeke,
hogy j6, és kozvetlenil fel-

. hasznalhaté6 diplomamunka

sziilessen, de hat egyelore
sem az egyetem, sem az ipar
struktirdja nem olyan, hogy
ez megvalésulhasson. Az
egyetem gondjait mar emli-
tettem, az ipar pedig, véle-
ményem szerint, nem képes
még befogadni a diplomun-
kdkban levd oOtleteket, ujita-

Sibos Tamas végzés hallgaté a diplomamunkéjén dolgozik

Tapolesanyi Eva felvétele

sokat. Gondoljon csak az Gji-
tok szélmalomharcara.

— Tudomaésul ‘kell ven-
niink — veszi at a szot dr.
Reguly Zoltdn tanirsegéd —,
hogy a diplomatervezés el-
sosorban oktatdsi célu. A
tobbség nem mestermunka.
Maésodlagos szempont, hogy
felhasznéaljak-e. Kival6é dip-
lomamunkék csak akkor szii-
letnek, ha a hallgaté nem
csak fél évet foglalkozik a
témajdval. Altaldban kitartd,
szorgalmas a labormunka, és
a tudomanyos didkkor ad le-
hetGséget az elmélyiilt mun-
kéra, a kiemelked6 diploma-
tervek elkészitésére. Ezeknek
tiz—tizentt szazalékat koz-
vetleniil is felhasznalhatjak.
De ez csak gyartasbavételt
jelent. Az osszes diploma-
munkdnak minddssze egy
szdzalékdt lehet azonnal fel-,
haszndlni. Csupan ennyi az,
aminek kozvetlen gazdasdgi
haszna van, amelyb6l’ mi-
szer, illetve o6ndllé szoftver-
termék készitheto.

— De annak a hallgat6-
nak és konzulensének, aki
idaig el akar jutni, nagyon
j6 menedzsernek kell lennie,
hogy késztermékké tudja ve-
rekedni a diplomatervét. On
most valészin(ileg arra gon-
dol, hogy ez az egy szazalék
nagyon kevés. De hat azt is
figyelembe kell venni, hogy
elmultak azok az id6k, ami-
kor egy mérnok énmaga ter-
vez muszert. Ma mar teamek
dolgoznak. Gondolja csak
meg, hogy a gydri fejleszté-
seknek is csak tiz zsdzalékdt
tudjik hasznositani. Ugy is
megfogalmazhatnam  tehat,
hogy a diplomamunka vagy
a tervezés tapasztalatai a ku-
darcok és sikerek Osszességét
jelentik. A kudarcokbél pe-
dig tanulni lehet.

Almodosdsok
hora

— Meg aztdn — kapesolo-
dik a beszélgetésbe Hamar
David tanarsegéd — itt még
hagyjuk dlmodozni az em-
bereket. Kint aztdan ugysem
hagyijék oOket. Mert ha Kki-
megy az iparba, hamar ra-
jon, hogy ha megalmodik
egy miszert, ahhoz nincsen
megfelelé alkatrészbdzis, és
a gyarak tobbsége lényegesen
korszeriitlenebb, mint a mi
egyetemi laborunk. Vélemé-
nyem szerint akkor érne tob-
bet a diplomamunka, ha kor-
szertisiteni lehetne az ipart
dltaldban, ha a mérnoki
munkdt jobban megbecsiil-
nék, ha ezaltal tobb ember-
b6l valogathatnank a hall-
gatéinkat, ha az iskolak ero-
sebb alapképzést adhatna-
nak, ha nem roévid tavra gon-
dolkodnank.

Udvarhelyi Andras
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